
 

���>ŽƌĚ͛Ɛ�^ĞĂƚ�ĂŶĚ��ĂƌĨ 

�ŝƐƚĂŶĐĞ -�ϱ�ŵŝůĞƐ����dŝŵĞ -�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ 
^ƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ -�tŚŝŶůĂƩĞƌ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ��Ăƌ�WĂƌŬ ��ϭϮ�ϱdt ;EƵŵďĞƌ�ƉůĂƚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�-�ƉĂǇ�ŽŶ�ĞǆŝƚͿ 
WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ -�ϳϳ�ͬ�ϳϳ��,ŽŶŝƐƚĞƌ�ZĂŵďůĞƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽŶůǇ͕ ĐůŝĐŬ�ŚĞƌĞ ĨŽƌ�ďƵƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ 
EŽƚĞƐ -�'ŽŽĚ�ƉĂƚŚƐ�ŝŶ�tŚŝŶůĂƩĞƌ�ĨŽƌĞƐƚ͕�ƐŽŵĞ�ďŽŐŐǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ĨĞůů�ďĞƚǁĞĞŶ�>ŽƌĚΖƐ�^ĞĂƚ�ĂŶĚ��ĂƌĨ 
&ĞĞĚďĂĐŬ -�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĞƐǁŝĐŬ�dŽƵƌŝƐŵ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞŵĂŝů ŝŶĨŽΛŬĞƐǁŝĐŬ͘ŽƌŐ� 

ϭ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ�ŚĞĂĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'Ž��ƉĞ�,Ƶƚ͘�:ƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵƚ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘��ƚ�Ă�d-ũƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�
ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ƉůĂǇ�ƚƌĂŝů͘�KŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ƚƌĂŝů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƵƉŚŝůů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ǁĂǇ-ŵĂƌŬĞƌ�ĂƌƌŽǁ͘��ŽŶƟŶͲ
ƵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ͘�EŽǁ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƐƚĞĞƉůǇ�ƵƉŚŝůů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƚƌĂŝů�ĂƌƌŽǁ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚƌĂĐŬ͘  
 
Ϯ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌƵīĂůŽ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĞŌ͘�:ƵƐƚ�ĂŌĞƌ�Ăƚ�ũƵŶĐƟŽŶ�Ϯ͕�,ŽƌƐĞďŽǆ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ�ƚƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĞĂƚ�,Žǁ�^Ƶŵŵŝƚ�dƌĂŝů͘��ŽŶƟŶƵĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚƌĂĐŬ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽƵƚ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ũƵŶĐƟŽŶ�ϯ�dĂƌďĂƌƌĞů�DŽƐƐ͘�dƵƌŶ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƌƌŽǁƐ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƐŽŽŶ�ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŐĂŝŶ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƐƉůŝƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘� 
 
ϯ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ŵĂƌŬĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ϱϯ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĚŝǀĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĂƚ�,ŽǁĞ�^Ƶŵŵŝƚ�dƌĂŝů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶĚĞƌƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƵƉǁĂƌĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŵĂƌŬĞƌ�
ƉŽŝŶƚ�ϱ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�d-ũƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ǇŽƵ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĨĞůů�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽƉĞŶ�ƵƉ͘�dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ��ĂƌĨ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�^ŬŝĚĚĂǁ�ƌĂŶŐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚ͘� 
 
ϰ͘dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŶŽǁ�ĐůŝŵďƐ�ƚŽ�Ă�ƐƟůĞ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ƉŽŝŶƚ�Ϯϯ͘�KŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ŽůǁĂǇ�&ŝƌƚŚ�ƚŽ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�KŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƟůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�
ĂƐĐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĮŶĂů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ĞĂƚ͘�WĂƵƐĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ϯϲϬ-ĚĞŐƌĞĞ�ǀŝĞǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĚŽǁŶŚŝůů�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ��ĂƌĨ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ďŽŐŐǇ�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͘�<ĞĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƚŚ͘���ƐŚŽƌƚ�
ƐƚĞĞƉ�ƐĞĐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ůĞĂĚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ��ĂƌĨ͘ � 
 
ϱ͘�/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ǁŝŶĚǇ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉŝĐŶŝĐ�ƐƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƉůĞŶĚŝĚ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ŽǀĞƌ��ĂƐƐĞŶƚŚǁĂŝƚĞ�>ĂŬĞ͕�<ĞƐǁŝĐŬ͕��ĞƌǁĞŶƚǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚͲ
ŝŶŐ�ĨĞůůƐ͘ dŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŝƌŶ�ďĞŚŝŶĚ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉĂƚŚƐ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ƉĂƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�tŚŝŶůĂƩĞƌ�&ŽƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ĚƌŽƉƐ�
ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�Ă�ƐƚƌĞĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƟůĞ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ͘�^ŚŽƌƚůǇ�ǇŽƵ͛ůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵŶĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�Ϯϭ͘�
<ĞĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂĐŬ͘� 
 
ϲ͘��ƚ�Ă�d-ũƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ŵĂƌŬĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ϴ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚƌĂĐŬ͘��ŽŶƟŶƵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ũƵŶĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ϱϰ͘��ƚ�Ă�d-ũƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ŵĂƌŬͲ
Ğƌ�ƉŽŝŶƚ�ϵ�ƚƵƌŶ�ůĞŌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�^ĞĂƚ�,Žǁ�^Ƶŵŵŝƚ�dƌĂŝů͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ďĞŶĚƐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ŽǀĞƌ�
<ĞƐǁŝĐŬ�ĂŶĚ��ĞƌǁĞŶƚǁĂƚĞƌ͘���ďĞŶĐŚ�ĂǁĂŝƚƐ�ũƵƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ͘�<ĞĞƉ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ǁŝƚŚ�'ƌŝƐĞĚĂůĞ�WŝŬĞ�ŶŽǁ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�WĂƐƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĐŚ�Ăƚ�
ũƵŶĐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ϭϭ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŚĞĂĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌŬƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�^ŚŽƌƚůǇ�Ăƚ�Ă�ũƵŶĐƟŽŶ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�
ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚƌĞ͘ 

 

�ŽŶ͛ƚ�DŝƐƐ 

KŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
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